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Sunus

Hizla degisen ve gelisimini siirekli yenileyen cagimiz kosullarinda; degisimi
ve gelisimi dogru ve hizli algilayan toplumlar, lider olarak kabul edilmekte ve
toplumlarmin  ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve dustinsel gereksinimlerini
karsilayabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim siirecinde, lider bir {ilke olabilmemiz
ve Tirkiye Ytizyilina uygun bir gelisim siireci yakalayabilmemiz her alanda algilama
ve tepki verebilme hizimizi gelistirmemize baglidir. Bunun i¢in kurumlarin sahip

olduklar1 tiim kaynaklar1 etkin ve verimli olarak kullanmalar1 gerekmektedir

Toplumlarin insan fabrikasi olarak islev goren egitim kurumlarmin
yoneticilerinin bu stirecte degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir.
Bilimsel diistinceye sahip olanlar bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya,
gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Bizlerde
bu duygu ve dustincelerle planlama siirecimizi yuriitmekteyiz. Nitekim
Peygamberimiz (S.a.v) de: “Iki giinti esit olan ziyandadir.” buyuruyor. Bu anlayigin
okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme dontistiiriilmesi egitim-6gretim
hizmetinin bugtinii ve gelecegi i¢in buiytik 6nem arz etmektedir.

Cumayeri Ilgesinin hem akademik hem de mesleki alanda gelismesi
misyonunu tstlenen kurumlardan birisi olan okulumuzun gelecek bes yilin
planlamak diistincesi ile olusturdugumuz planimizda emegi gecenlere tesekkiirii bir
borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de aym
basariy1 saglayabilecegimize inaniyor, saygilar sunuyorum.

Abdiilhakim AKDOGAN

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadt Unvani
Abdiilhakim AKDOGAN  Miidiir Omer YUCEL Miidiir Yrd.
Ahmet TECIRLIOGLU  Miidiir Yrd. Zuhal AYDINOGLU Ogretmen
Ibrahim Halil HARRE Ogretmen Deniz DURMAZ Ogretmen
Sezai YILDIZ Okul Aile Birligi Bsk. Hatice SEZER Veli
Omiir CIFCIOGLU Okul Aile Birligi Uye = Lugbe SEZER Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim
yapilmustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gorusmeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimima, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Cumayeri Cok Programli Anadolu Lisesi 1999 yilinda Diizce'nin
Cumayeri ilgesinde egitim- 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Okulumuzda genel lise
egitimi yaninda, Makine ve Tasarim Teknolojisi, Muhasebe ve Finansman ile Cocuk
Gelisimi ve Egitimi alanlarinda mesleki egitim verilmektedir. Okulumuz Anadolu
Lisesi ogrencileri ile topluma hizmet eden, bilgili bireyler yetistirmeyi amaclarken
meslek lisesi 6grencileri ile sektoriin ihtiyaci olan kalifiye eleman yetistirerek yine
toplumun refah1 ve Ogrencilerimizin bireysel basarilar1 hedeflenmektedir. 2019
yilinda MARKA(Dogu Marmara Kalkinma Ajansi) ile yapilan proje kapsaminda
makine bakim onarimi ve CNC atolyelerinde cagin gereksinimlerine uygun
donanimlar okulumuza kazandirilmistir. Okulumuzun yiiksekdgrenime gecen
ogrenci sayilari ise 2019 yilinda 7, 2020 yilinda 5, 2021 yilinda 6, 2022 yilinda 20,2023
yilinda ise 26’dur.

Okulumuz cesitli sportif etkinlik ve yarismalara katihm saglamaktadir bu
ozelligi ile Diizce'nin en ¢ok cesitli spor alanlarda takima sahip okullarindan biridir.
Okulum biinyesindeki takimlar miisabakalarda Il ve Tiirkiye geneli cesitli dereceler
elde etmektedirler. Erasmus+ projeleri kapsaminda okulumuz projelere katilmakta
ve mesleki egitimi gelistirmek adina yurt dis1 egitimler cercevesinde Almanya, Cek
Cumhuriyeti ve Portekiz’e ziyaretlerde bulunulmustur.

Okulumuzda ge¢cmis donemlerde Gorme Engelli bireylere destek amaciyla
“Gontil Sesiyle Gorenler” sesli dergi projesi, bakanlik destekli “Meslek Lisesi
Ogrencileri Ailelerle Bulusuyor.” “Kardes Okul” “Basariya Bir Adim” “ Annem Varsa
Bende Varim” “Kariyer Gtinleri” gibi projeler yapilmis ayrica “CEDES” “KADES”

gibi devam eden ve egitime destek olan projelerimiz de vardur.



Okulumuzda 16 derslik,9 oda, 3 attlye, 2 laboratuvar, 1 ¢ok amagcl salon

bulunmaktadar.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

o . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Okulumuz 6grencilerinden devamsizligi 5
PG11a glnti gegenlerin oran1 (%) 40 %8 37 36 35 34
PG.1.1.b. | Okulumuz 6grencilerinden devamsizlig1 15
. . 0 10 9
giinii gegenlerin orani (%) 8 7 6 5
PG.1.1.c. | Okulumuz 6grencilerinden devamsizlig 25 5 4
giinii gegenlerin orani (%) 3 2 2 1
PG11d Okulumuz 6grencilerinin velilerine
| devamsizlik mektubu gonderilenlerin oram 55 51 48 45 43 40
(%)
PG11 Okulumuz 9. Smif 6grencilerine uyum ve
e oryantasyon calismasi yapilan 6grenci 65 70 75 80 85 90
orant (%)
PGALf Okulumuz 9. Sinif 6grencilerine uyum ve
| oryantasyon ¢alismast ile okulu birakma 17 16 15 14 13 12
oranlari (%)

-1.1.a, 1.1.b, 1.1.c, 1.1.d gostergelerindeki devamsizlik hedeflere ulasilamamustir. Bu
konuda temel sebep pandemi doneminde okula devam etme zorunlulugu
olmamasidir. Ayrica pandemi donemi sonrasinda da Ogrencilerin okul devam
etmeme aliskanliklar1 devam etmistir. Velilere devamsizlik mektuplar1 diizenli
olarak gonderilmekte ayrica veliler okula davet edilerek ytiz ytlize goriisme ile de

devamsizlik hakkinda bilgi verilmektedir.

- 1.1.e, 1.1.f gostergelerindeki oryantasyon calismalari okula yeni baslayan tiim

ogrencilere yapilmaktadir. Dolayisiyla bu hedef tamamiyla gerceklesmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasast

v 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

DR NI NN
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439 Say1l1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayilt
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarimin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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Yayimlandig: Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

12/10/2013  [PLpLE!

28758
28199
26407
27449
14622

PIVACLY I 17849
29/10/2011 [PANES)
12/10/2013  [L:ik!

25905
18513
25658
19816

17/04/2001  [2y3

e P 25699

TP\ 26627
ULTTPIV O 26254

02/04/1993 [PAlEN]

28/12/1988 [lilics)
26/07/2002 [XEr2)

YONETMELIK

Adi

Milli Egitim Bakanli1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tasimir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari fle Hastalik Ve Refakat
Iznine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Resmi Miihtir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligiilkogretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghi Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad
VermeYonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y6netmelik
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Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlaria Gegis Yonergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Plank

Agustos 2003 2951 Yiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve

23/09/2014 4145909 Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli
Mart 2001 2522 .
Izin Yonergesi

Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plant

Cumbhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarmnin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarmnin tespiti

flgi ve yeteneklere gére yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
ihtiyaglarm giderilmesi

C)grencilere Yonelik Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

14




2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudiirliigtintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. ~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

strecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adma veli, 6grenci ve oOgretmen
paydaslarina yonelik 7 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir.
Toplamda 50 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar
bulunarak ortaya cikan tiim sonuglar yorumlanmstir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine

katki sunmustur.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adh ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas 5 5
Diizce Milli Egitim Miidirligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
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Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Di1s Paydas
Veliler Dis Paydas
Muhtarlik D1s Paydas
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas
Ogrenciler Ic Paydas
Kurum Calisanlar I Paydas
Okul Aile Birligi I¢ Paydas

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlars,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar

3- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

CUMAYERi COK PROGRAMLI ANADOLU LISESi PERSONEL LISTESI

1 ABDULHAKIM AKDOGAN Midiir GOREVLENDIRME Tiirk Dili ve Edebiyati Ogrt.

2 AHMET TECIRLIOGLU Midiir Yardimcisi GOREVLENDIRME ingilizce Ogrt.

3 OMER YUCEL Mudir Yardimeisi GOREVLENDIRME Muhasebe ve Finansman Alani
4 HATICE KUCUK Alan Sefi KADROLU Gocuk Gelisimi ve Egitimi Alan Sefi
5 YUNUS SONMEZ Alan Sefi KADROLU Makine Teknolojisi Alani Ogrt.
6 MELAHAT TURHAN Ogretmen KADROLU Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani
7 ZUHAL AYDINOGLU Ogretmen KADROLU Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani
8 YUNUS SONMEZ Alan Sefi KADROLU Makine Teknolojisi Alani Ogrt.
9 iBRAHIM HALIL HARRE Alan Ogretmeni KADROLU Makine Teknolojisi Alani Ogrt.
10 EMRE OZBAYRAK Alan Ogretmeni KADROLU Makine Teknolojisi Alani Ogrt.
11 SEVIL SENEGER Ogretmen KADROLU Kimya Ogrt.

12 SUAT SAHIN Ogretmen KADROLU Fizik Ogrt.

13 VEYSEL MERTTURK Ogretmen KADROLU Biyoloji Ogrt.

14 ENES DORUK Ogretmen KADROLU Beden Egitimi Ogrt.

15 iBRAHIM AY Ogretmen KADROLU Beden Egitimi Ogrt.

16 OMER KUCUK Ogretmen KADROLU Cografya Ogrt.

17 ALi UZUN Ogretmen KADROLU Din Klturt ve Ah. Bil

18 BEYZA TURKYILMAZ HUDAROGLU Ogretmen KADROLU Din Klturt ve Ah. Bil

19 AYSE NAZLI SAHIN Ogretmen KADROLU Matematik Ogrt.

20 YESIM ORAK Ogretmen KADROLU Matematik Ogrt.

21 GiZEM KOzUz Ogretmen KADROLU Matematik Ogrt.

22 MERVE SUNCAR AKDOGAN Ogretmen KADROLU Tiirk Dili ve Edebiyati Ogrt.

23 YUNUS KOzUz Ogretmen KADROLU Tirk Dili ve Edebiyati Ogrt.

24 NEDIM AKDAG Ogretmen KADROLU Tiirk Dili ve Edebiyati Ogrt.

25 RECEP DOGAN Ogretmen KADROLU Tiirk Dili ve Edebiyati Ogrt.

26 MEHMET CAMBAZ Ogretmen KADROLU Tirk Dili ve Edebiyati Ogrt

27 HILAL YOKSELER Ogretmen SOZLESMELI Gorsel Sanatlar Ogrt.

28 MUTTALIP ASLAN Ogretmen KADROLU Tarih Ogretmeni

29 TUGBA OTLU Ogretmen KADROLU Sanat Tarihi Ogrt.

30 KUBRA NUR KORKMAZ Ogretmen KADROLU Rehber Ogretmen
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31 AYSE GUL KURBAN Ogretmen KADROLU ingilizce Ogrt.

32 YUNUS EMRE KESKIN Ogretmen KADROLU ingilizce Ogrt.

33 AYSEGUL BULUT Ogretmen UCRETLI Tarih Ogt.

34 FATMA KESKIN Ogretmen UCRETLI Felsefe Ogrt..

35 FIRDEVS OZBEK Ogretmen UCRETLI Makine Teknolojisi Alani Ogrt.
36 AYSUN TEMIZ Ogretmen GOREVLENDIRME Muhasebe ve Makine Ogrt.
37 UGUR SAHIN Hizmetli KADROLU HIiZMETLI

38 NURIYE USTAOGLU isci Gegici is6i(696 KHK)

39 GOKCEN ARSLAN Temizlik Gorevlisi TYP

40 MERVE ALEMDAR Temizlik Gérevlisi TYP
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Yonetmelikteki Gorevler

Miidiir Bas Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Miidiir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Atolye ve Bolum Sefleri

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisgi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 2 50
10... Uzeri 2 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1

2021 2022 2023

2021

2022 2023

1 2 2

1

2 2

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlar

Gorev 2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:
Mabhalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Midir 5 7
Miidur Yrd. 8 13
Toplam
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi | Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 1 1
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 6 13 19
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 Yl 1 1
20 ve tizeri 2 5 7

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l Igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Ierisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 9 8 6

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

2023 Yilinda Katildigr | 2023 Yilinda Katildig:
Adi1 Soyad Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
4 7
Toplam 4 7

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1 3
Toplam 1 3
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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IPUQA dI3[IPA IIS[] API[A9qYay]
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nue[do 1, US[IMSa93190) MIPUQ X
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri

VAR

YOK

IHTIYAC

ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odasi

>

Rehberlik Servisi

>

Ekipman Odast

b

Kullanilan Derslik Sayis1

Kittiphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

(WY QR QY VY U Y

Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026 2027 2028

Genel Biitce

100.000%

110.000%

120.0005 |130.000% |140.000%

Okul Aile Birligi

20.000%

22.000b

24.0006 | 26.0006 | 28.000b

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

120.000%

132.000%

144.000b |156.0006 |168.0006

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 8.0001 |8.000b 14.0006 | 14.000% 30.0006 | 30.000%
Kiiciik Onarim 75.000b | 75.0006 |95.0005 |95.000% 120.000% |120.000%
Bilgisayar Harcamalar1 - - - - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 7.500b |7.5000 11.5006 | 11.500% 15.000t | 15.0006
Telefon - 8500 - 12008 - 15008
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 2.000 |2.000b 4.000b 4.000b 8.000b 8.000b

TOPLAM 92.5006 [ 93.3506 |124.500% |125.700% 173.000% |174.500%

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

J Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan ogrenci sayisi, goérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

* Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1
saglayan ogrenci sayisit ve mevcuda orany, il basar: sirasi, smifin1 dogrudan gecen
Ogrenci say1s1/ orani, smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisy, katilim orani belirtilir.

* Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

* Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

* Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrentr sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6énceki yilda
devamsizliktan kalan 8grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisy,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

* Sosyal kultiplerin galismas: (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alman izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

* Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan ¢nlemler),
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* Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

* Okul/kuruma ulasim,

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama dtizeyi, okula
getirisi, grencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari),

* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1Isinmanmn tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

* Sivil savunma calismalar1 (yangmn tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazamin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

* Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da oncultigunt okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan galismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

* Okul/kurumun is birligi yaptigr kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
dtizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

* Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Tablo (19.a ). Ogrenci Genel Durumu

2021 2022 2023 | TOPLAM
Genel Mevcut 415 420 338 1173
Ortalama Sinif Mevcudu 21,87 22,1 19,88 63,85
Mevcudu En Fazla Olan Smuf 32 36 32 100
Mevcudu En Az Olan Smuf 10 7 4 11
Kaynastirma Egitimine Tabii Olan 7 6 6 19
Ogrenci Sayist
Tablo (19.b). Personel Devam Durumu

2021 2022 2023 | TOPLAM
Alinan lzinler (giin) 60 27 30 117
izin Alan Personel Sayisi (kisi) 3 2 1 6
Alman Rapor Sayisi (giin) 63 108 54 225
Rapor Alan Personel Sayisi (kisi) 6 15 9 30
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Tablo (19.c ). Okulun Akademik Durumu

2021 2022 2023 |TOPLAM
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda 8 20 27 55
Basar1 Saglayan Ogrenci Sayisi
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda 17,78 33,33 32,93 84,04
Basar1 Saglayan Ogrencilerin Mevcuda
Oram
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayist | 140 160 155 455
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci 33,73 38,10 45,86 117,69
Sayisinin Mevcuda Oran
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisinin 22,89 20,95 19,82 63,67
Mevcuda Orani
Tablo (19.d ). Okulun Spor Kuliibui Faaliyetleri

2021 2022 2023 | TOPLAM
Takim Olusturulan Brang Futbol Futbol Futbol -
Antrendr Sayisi 2 2 2 6
Kazanilan Basarilar Ilce 1.si Ilce 1.si llce1.si |-
Takim Olusturulan Brans Voleybol | Voleybol | Voleybol |-
Antrenor Sayisi 2 2 2 6
Kazanilan Basarilar Ilce 1.si Tlce 2.si llce2.si |-
Takim Olusturulan Brang Atletizm | Atletizm | Atletizm |-
Antrendr Sayisi 2 2 2 6
Kazanilan Basarilar Ilce 2.si Ilce 1.si llce1.si |-
Takim Olusturulan Brang Dart Dart Dart -
Antrendr Sayisi 2 2 2 6
Kazanilan Basarilar Ilce 1.si Tlce 1.si llce2.si |-
Takim Olusturulan Brang Futsal Futsal Futsal -
Antrendr Sayisi 2 2 2 6
Kazanilan Basarilar Ilce 1.si Ilce 1.si llce1.si |-
Takim Olusturulan Brang Masa Masa Masa -

Tenisi Tenisi Tenisi

Antrendr Sayisi 2 2 2 6
Kazanilan Basarilar Ilce 1.si Il 2.si Il 2.si -
Tablo (19.e). Ogrenci Devam Durumu

2021 2022 2023 | TOPLAM
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 16,88 14,23 18,42 49,53
Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan 18 24 17 59
Ogrenci Sayist
Bu Yil Stirekli Devamsizlik Yapan - - 11 11
Ogrenci Sayist
Onceden Devamsiz Olup Da Sonradan 4 3 5 12

Devami Saglanan Ogrenci Sayist
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Tablo (19.f). Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekanlar Say1 Kullanima | Kullanma Siklig:
Uygunlugu

Spor Salonu Yoktur

Cok Amacli Salon 1 Uygun Her giin

Bts(Bilisim Teknolojileri Sinifr) Yoktur

Laboratuvar 5 Uygun Her giin

Siniflar 16 Uygun Her giin

Idari Odalar 6 Uygun Her giin

Ogretmenler Odasi 1 Uygun Her giin

Binanin Dis Ve I¢ Ses Yalitim1 Yoktur

Danisma 1 Uygun Giivenlik gorevlisi
olmadigindan
kullanilmamaktadir

Ziyaretgi Odas1 Yoktur

Tablo (19.g). Kantin, Yemekhane

Yemekhane

Tasimali egitim kapsaminda olan 6grenciler faydalanmaktadir.

Kantin

Kullanima uygun

Kantin Isletme Bicimi

Okul-Aile Birligi ile kiraya verilmektedir.

Thtiyac1 Kargilama Diizeyi

Thtiyaci Karsilamaktadur.

Okula Getirisi

Yillik 17.237,81TL lira

Okulda giivenlik gorevlisi olmadigindan 6gle arasinda 6grencilerin
kontrolii saglanamadig; igin 6grencilerin disar1 gitmesini
onlememektedir.

Tablo (19.h). Isinma durumu

Isitma Sekli Kalorifer
Yakat Ttra Dogalgaz
Isinma Saglanmasi Tam
Kalorifer Gorevlisi Yoktur.
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Tablo (19.i). Sivil savunma calismalar:

Yangin Tertibat1 Yangin Sondiirme Hortumlari, Yangin Sondiirme Tiipleri
ve Ikaz Alarm Sistemi.

Yangin Tiipii 12 Adet

[kaz Alarm Sistemi Vardir

Elektrik Tertibatinin Dtizenli Olarak Yapilmaktadir.

Kontrolii

Isinma Sistemi Temizligi

Isinma Dogalgaz ile Yapildigindan Kalorifer Kazam
Bulunmamaktadir ve Baca Temizligi Gerektirmemektedir.

Sivil Savunma Tatbikati

Egitim-Ogretim Yilimin Her Déneminde Bir Kere Olmak
Uzere Yilda Iki Kere Yapilmaktadir.

Tablo (19.j). Okulun yaptig1 uygulamalar

Kardes Pay1 Projesi

Okulumuz 6grencileri ve 6gretmenlerinin katkilari ile
maddi yardim toplayarak okulumuzda ihtiyaci olan
ogrencilere maddi yardim saglama amaci olan projedir.

Tablo (19.k). Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler

Resmi Kurum ve Kisiler

llcede bulunan kamu gorevlileri ve belirli konularda
yetkin ve etkin olan kisiler kariyer giinleri kapsaminda
okulumuzda seminer ve konusma yapmuislardir.

Navek Sportif Uriinler Ve
Danismanlik Anonim Sirketi

Okulumuzun ihtiyaci olan spor malzemeleri konusunda
maddi destek saglamislardir.

Intek Kalip Iskele Sanayi ve
Ticaret A.S.

Okulumuza maddi destek saglamislardir.

Tafi Tekstil I¢ ve Dis Ticaret
Sanayi Ltd.Sti

Okulumuza maddi destek saglamislardur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun bulundugu Cumayeri Ilgesi, findik tarimimin yapildig, findik

trtintin degerli oldugu bir ilcedir. Bundan dolay1 cogu ailenin ekonomik durumu

yiiksektir ve bu da aile ve 6grencilerin egitime bakis agilarmi olumsuz yonde

etkilemektedir. Ozellikle ailelerin egitim ortamina etkisinin az olmasi 6grenci

basarisini ciddi anlamda diistirmektedir. Ayrica okulumuz Giimiisova Organize

Sanayi Bolgesine ve Diizce’deki diger sanayi bolgelerine yakin bir konumdadir. Bu

durum 6grencilerin mesleki gelisimleri agisindan ve mezuniyet sonras: istihdamlar:
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acisindan 6nemli katkilar saglamaktadir. Okulumuzun bulundugu kiictik olmasina
ragmen, okulumuz dgrencileri bircok alanda sosyal etkinlik yapabilmektedir.
Ogzellikle Genglik ve Spor Bakanligina bagl kapali spor salonu ve sahalarinda, Melen
cay1 kenarinda bulunan rafting alanlarinda ve Halk egitim biinyesinde acilan cesitli

kiltur ve sanat ile ilgili faaliyetlerle 6grencilerimiz yeterince sosyallesebilmektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlti ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ekip ruhuyla tim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl calismalarin ytirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin istenen diizeyde olmasi
Ic ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin beklenen diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvari ve Z-Kiitiiphanenin olmasi ve amacina uygun isleyisi
Sosyal faaliyetlere katilim oraninin yiiksek olmasi

Okulun meslek lisesi alaninda gesitli alanlara sahip olmasi

Modern diizeyde atolye ve laboratuvarlarin olmasi

Okulun cevredeki isletme ve fabrikalar ile is birliginin iyi olmasi

Egitime goniil veren yonetici ve 6gretmenlerin olmasi
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Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Velilerin egitim yeterli diizeyde katilmamalar:
Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamas:
Sosyal medyanin olumsuz etkileri

BT araglarimin verimli kullanilmamast

Okul aile birliginin egitime olan katkisinin az olmast

Kantin gelirinin az olmasi

Siniflarda farkh akademik diizeyde 6grencilerin bir arada olmas:

Calisan personelin performansmin artirilmas: icin odiillendirmede yetersiz kalinmasi

Egitim yatirnmlarina sivil toplum drgtitlerinin yeterince destek olmamasi

Firsatlar

Bakanhigin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

[limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmast
Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
[limizde birden fazla Organize Sanayi Bslgesi'nin olmast

Yonetmeliklerin ihtiyaca gore giincellenmesi
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Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin gog almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi gtivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimmliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Cevrenin egitime yaklasimi, velilerin duyarsizlig:

Findiga dayali zenginligin egitimdeki beklentiyi azaltmasi

Ogretmenlerin sik yer degistirmesi, Konut sorunu ve kiralarin yiiksek olmasi ve pahalt
bir sehir olmasi. Buna bagli olarak 6gretmenlerin bir kismin Diizce Merkezden gidis -

gelis yapmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stirekli devamsiz 6grenciler ile mevcut 6grencilerin okula devam orani arttirilmal
Acilacak destek kurslari ile 8grencilerin egitim diizeylerini arttirilmali

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin daha nitelikli egitim almalarini saglamak.

Ogrencilerin 6rgiin 6gretimden daha fazla yararlanmasina yardimei olmak.
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini arttirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Egitim alanlarinn fiziki sartlarini iyilestirmek.

Okul ortami, Atolyelerde ve laboratuvarlarda is gtivenligini 6n planda
bulundurmak.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Turk Milli Egitimin temel amacg ve ilkeleri dogrultusunda orgiin egitime
devam eden 6grencilere egitim-6gretim firsati sunmak; tiim bireylere cagin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranislar: kazandirarak; ulusal ve
uluslararas1 kiiltiir degerlerini yasatip, yaygmnlastirilmasimi destekleyen; mesleki

anlamda belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.

3.2. VIZYON

Miimkin olan tum firsatlar ile topluma egitime ulasma imkani sunarak, gelecek
nesillere onciiliik edebilecek ve mesleki anlamda ihtiyac1 karsilayabilecek bireyleri

yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Firsat Esitligi ve Kapsayicilik.

J Atatiirk lke ve Inkilaplarina Baghlik, Degisimin ve Gelisimin Stirekliligine
inanmak.

J Milli ve Manevi Degerlerimize ve Cevreye Baglilik ve Duyarlilik.

J Kiltiir ve Sanata Duyarlilik ve Kiilttirel Gelisim.

. Adil ve Hukuka Bagli Olmak.

J Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak.

J Egitim Hizmetlerinden Yararlananlara Deger Vermek.
J Sorumluluk Sahibi Olmak.

J Personelin Tim Potansiyelini Kullanabilecegi Calisma Ortami Saglamak

J Ulkemiz ve Diinyadaki Gelismeleri Takip Etmek, Teknolojik Gelismeleri
[zlemek ve Kurumuna Adapte Etmek.
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BOLUM IV

Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

Belirlenmesi
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4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Tema Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Performans 2024 izleme Raporlama

2024 2025 | 2026 2027 2028

Gostergeleri (MEVCUT) Sikhig1 Sikhigy

Gostergesi

Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 giinden

PG 1.1.1 15 15 14 135 13 12 6 ay 6 ay

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla

olan dgrenci oran1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
PG 1.1.2 15 15 15 14.5 14 14 6 ay 6 ay

tekrar eden 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
el | brgiin egitimden ayrilan 6grenci 5 5 5 45 4 35 6 ay 6 ay

orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma
PG1.14 70 70 72 74 76 78 6 ay 6 ay

orani (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda

destekleme ve yetistirme

PG 1.1.5 .
kurslarina kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

Destekleme ve yetistirme

kurslarindaki toplam ders
PG 1.1.6 30 30 25 22 21 20 6 ay 6 ay

saatinin 1/5’ine devam etmeyen

dgrenci oran (%)

Socatiaia | Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi

e Ogretmenler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli ig birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik calismalar yiiriittilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin dgrenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar artirilacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Orencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri

yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin galismalar
yiirtitiilecektir.
Maliyet Tahmini [
Tespitler Okula devam konusunda veliler ile iletisim i¢inde olmak ve 6grencilerin kurslara devamini saglamak.
ihtiyaglar Kurslarda ders verecek 6gretmen ihtiyaci ve 6grencilerin ihtiyaglarina gore kurslarin agilmast.
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Tema Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Al Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Performans 2024 izleme Raporlama

. 7 2024 2025 | 2026 2027 2028 5 -
Gostergeleri Gaostergesi (MEVCUT) Sikhig Sikhi

Bir egitim ve 6gretim yilinda

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
e b | ve sportif alanlarda kurum igi ve 70 70 71 72 73 74 6 ay 6 ay

kurum dis1 en az iki faaliyete

katilan 6grenci oran1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en

az iki sosyal sorumluluk ve

PG 1.2.2 . . 50 50 51 52 53 54 6 ay 6 ay
toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
PG 1.2.3 10 10 12 14 16 17 6 ay 6 ay

yarigsma vb. etkinliklere katilan

dgrenci orani (%)

Sociatnaidne | Sorumlu Miudiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliip Danisan (")gretmenleri

L coii | Ogretmenler

Riskler Ogrencilerin katihim konusunda isteksiz olmast ve 6zgiin igeriklerin ortaya ctkmamasi.

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amacryla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilimlar: artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dist etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler

artirilacaktir.
Maliyet Tahmini [
Tespitler Ogrencilerin katilim saglamasi konusunda tesvik edilmesi.
ihtiyaclar Ozgiin icerige sahip projeler ortaya koyabilmek ve projenin ihtiyaci olabilecek tiim maddelerin karsilanmast.
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Tema Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme aliskanligt

A2
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarin saglamak.
H2.1 Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki bagari ortalamalari artirilacaktir.
Performans i
Perf 1zl Raporlama
o oo 2024 205 2026 2027 2008 oo e
ostergeleri Gistergesi ( ) Sikhig1 Sikhig1
e il | Matematik dersi not ortalamasi 34.46 34.46 35 38 40 42 6 ay 6 ay
Tiirk dili ve Edebiyat: dersi not
rG212 [N 52 52 | 54 | 55 | 58 60 6ay 6 ay
ortalamasi
(e viitel | Ortak dersler not ortalamasi 65 65 66 67 69 70 6 ay 6 ay
“e it | Yabancr dil dersleri not ortalamast 50 50 52 55 58 60 6 ay 6 ay
Ogrenci basina okunan kitap
PG 2.1.5 2 2 3 4 6 10 6 ay 6 ay
ortalamast

Sorumlu Birim Ogrenci igslerinden sorumlu Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

oo Ogretmenler

Riskler Ogrencilerin verimli ve etkili ders calismamalari.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasin tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 8grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktr.

Maliyet Tahmini [

Tespitler Ogrencilere verimli ders ¢alisma yontemlerini aktarmak ve ders ¢alisma programi hazirlamak.

Thtiyaclar Ders ¢aligmak i¢in yardimci kaynaklar.
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Tema
A2

H2.2

Performans

Gostergeleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligt

kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans 2024 izleme Raporlama

2024 2025 2026 2027 2028
(MEVCUT) Sikhg Sikhig1

Gostergesi

PG 221

PG 222

PG 2.23

PG 2.24

PG 2.2.5

PG 2.2.6

PG 227

PG 228

PG 229

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Thtiyaclar

Meslek dersleri yil
eslek dersier] L sontl pan 70 70 | 72 | 13 | 74 75 12ay 12ay

ortalamasi

Beceri egitimi yil sonu puan
74 74 75 7 79 80 12 ay 12 ay

ortalamasi

Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileri ile 90 90 90 91 92 93 12 ay 12 ay

ilgili memnuniyet orant

Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik ile ilgili 80 80 82 85 90 90 12 ay 12 ay

memnuniyet orani

Ogrencilerin beceri egitimi
aldiklar1 isletmeden memnuniyet 90 90 91 92 95 95 12 ay 12 ay
orani

Yesil becerilerle ilgili hazirlanan
en az bir etkinlik/projeye katilan 0 0 1 2 3 5 12 ay 12 ay
Ogrenci orani

Oncelikli olarak yapay zek3, ileri
teknoloji vb. konularda iiretilen 0 0 1 1 1 1 124 124
proje sayisi (bilisim, elektrik ve y y

elektronik teknolojileri alani)

Oncelikli olarak yapay zek3, ileri
teknoloji vb. alanlarda yerel,

0 0 1 1 1 1 12 ay 12 ay

ulusal ve uluslararas: boyutlarda

katilim saglanan etkinlik sayis1

Bulus, patent, marka ve faydal
0 0 1 1 1 1 12 ay 12 ay

model basvuru sayist

Miidiir Yardimcisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Proje Danisman Ogretmenleri, Meslek Ogretmenleri

Ogretmenler

Meslek lisesi kismi 6grencilerinin stirece etkin katilim saglamamalars, isteksiz olmalari, meslek 6gretmeni

bulunamamasi.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler
tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atslye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almast saglanarak dgrencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: boyutta diizenlenen etkinliklere katihm saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarim saglamak amactyla
fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil donitisiim konularinda farkindalik

olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ogrencileri projeler konusunda bilgilendirmek ve 6zgiin proje konulari iiretmeleri konusunda tesvik etmek.

Ogrencilerin ufuklarini agacak uygun materyaller
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Tema Egitim ve Ogretimde Kalite

e Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme aliskanligt

kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarin saglamak.

H2.3 Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1 artirilacaktir.

Performans .
Perf izl Raporl
SE— 2024 o004 2025 2026 2027 2028 eme maporiama

Gostergeleri (MEVCUT) Sikhigi Sikhig1

Gostergesi

Alanimda bir {ist d&reni
PG 2.3.1 aninca bir fist Oprenime 6 6 7 9 10 11 | 12ay 12 ay
yerlesen dgrenci orani
e On lisans ?llograr.nlarma yerlesen 4 4 3 5 7 10 12 ay 12 ay
dgrenci oran
Lisans programlarina yerlesen
PG 2.3.3 N 2 2 3 5 6 8 12 ay 12 ay
dgrenci oramn

Slocaine | Sorumlu Miidiir Yardimceisi, Rehberlik Servisi, Stnif Rehber Ogretmenleri, Meslek Alan Ogretmenleri

isb. Yap. Birim(ler) Og’l‘ etmenler

Riskler Ogrencilerin mesleki ve teknik egitime ilgi duymamasi, alanda yeterli meslek 6gretmeninin bulunmamasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel

rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini [

S Ogrencilere verimli ders calisma yontemlerini aktarmak, meslek alan derslerinde basarili olma yéntemlerini
espitler

ogretmek.

Thtiyaclar Meslek alan bilgisi hakkinda uygun kaynaklar.
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Tema
A2

H2.4

Performans

Gostergeleri

PG 241
PG 2.4.2
PG 243
PG 244

PG 245

PG 2.4.6
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Thtiyaclar

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligt

kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarin saglamak.

Ogrencilerin akademik ve yagam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans

izl R I
2024 o004 2025 2026 2027 2028 eme maporiama

Gostergesi (MEVCUT) Sikhgi Sikhig1

Ogrenci goriismeleri sayist 230 230 240 245 250 270 12 ay 12 ay
Veli goriismeleri sayist 30 30 35 35 40 40 12 ay 12 ay
Ogretmen goriismeleri sayis 3 3 5 8 10 12 12 ay 12 ay
Diizenlenen etkinlik sayist 13 13 15 18 20 25 12 ay 12 ay
Bireysel ve grup basarisini ) ) 3 5 10 12 12 ay 12 ay
arttirma uygulamalari sayisi

Diizenlenen kariyer giinii sayisi 3 3 5 7 8 10 12 ay 12 ay

Ogrenci igslerinden sorumlu Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Ogrencilerin rehberlik servisinden yeterince faydalanmamasi. Velilerin goriismelere gelmemesi.

S1. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireglerinde yer
almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar: saglamis bireylerle birlikte kariyer gtinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarimin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi

saglanacaktir.

Meslek lisesi kismindaki 6grencilerin velilerini egitim siirecine daha fazla katmaya ¢aligmak.

Meslek lisesi alaninda bilgili 6gretmenlerden veya uzmanlardan yardim almak.
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Tema Egitim ve Ogretimde Kalite

e Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme aliskanligt
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarim saglamak.

H2.5 Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve isttihdam imkanlar1 artirilacaktir.

Performans Performans 2024 izleme Raporlama

. ] 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (MEVCUT) Sikhig Siklig1

Gostergesi

Sektorle is birligi k d
PG 251 | S 1 1 2 3 4 5 12 ay 12 ay

imzalanan protokol sayist

Protokol kapsaminda beceri
PG 25.2 20 20 20 20 20 20 12 ay 12 ay

egitimi alan 6grenci sayist

Protokol kapsaminda diizenlenen
Hevlael | isbagt egitimlerine katilan 0 0 0 0 0 0 12 ay 12 ay

O0gretmen sayisi

Protokol kapsaminda burs alan

PG254 N ) 0 0 0 0 0 0 12 ay 12 ay
Ogrenci sayisi
Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda

PG 2.5.5 10 10 12 15 17 20 12 ay 12 ay

mezuniyetten sonra istihdam
edilen 6grenci say1s1

Protokol kapsaminda diizenlenen
el | sektorel gezi, fuar, yarisma vb. 0 0 0 0 0 0 12 ay 12 ay
etkinliklere katilan 6grenci sayis1

Slocaina | Sorumlu Miidiir Yardimeilari, Meslek Alan Og'retmenleri, Miidiir

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler Cevrede uygun isletme bulunamamasi veya isletmelerin 6grenci kabul etmemeleri

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak amaciyla isbas: egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta

Stratejiler olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi
saglanacaktir.
54. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini [

Tespitler Isletmelerin 6grenci kabul etmemeleri.

Thtiyaglar Isletmelerin 6grenci kabul etmelerinin saglanmas.
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Tema
A3

H3.1

Performans

Gostergeleri

PG 3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

PG 3.14

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal Kapasite

Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

Performans

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

2024

2024
(MEVCUT)

2025 | 2026 = 2027 2028

Gostergesi

lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon 2 2 2 2 2 2

12 ay

12 ay

vb.) sayisi

Sektorle is birligi icerisinde

yenilenen atélye ve laboratuvar 0 0 1 2 2 3 12 ay 12 ay

sayisl

Fiziksel mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin memnuniyet 88 88 87 90 90 90 12 ay 12 ay

orani (%)

Altyap1 ve donatim eksikligi 12 ay 12 ay

bulunan fiziksel birim say1st

Miidiir, Miidiir Yardimcilari

Alan Sefleri

Yeterli maddi kaynak saglanamamasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisinu giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

3.000.000,00b

Maddi kaynak saglanirsa fiziksel ortam gelisir, egitim-ogretime daha fazla uygun olur. Ayrica fiziksel ortam ISG’ye
daha uygun hale gelmis olur.

Maddi kaynak ihtiyaglari ve mithendislik.
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Tema Kurumsal Kapasite

Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde

A3
gelistirilecektir.
H3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans i
Perf 1zl Raporlama
o > :324 2024 2025 2026 2027 2028 il

ostergeleri Gaostergesi ( CuT) Sikhigi Sikhig1
Hizmet ici egitim alan yonetici ve

PG 3.21 . 100 100 100 100 100 100 12 ay 12 ay
dgretmen orani (%)
Is bast egitim alan atélye ve

PG 3.2.2 - . 0 0 10 13 15 17 12 ay 12 ay
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
Hizmet ici egitim alan genel bilgi

(el | ve kiiltiir dersleri 6gretmeni orant 100 100 100 100 100 100 12 ay 12 ay
(%)
Hizmet ici ositim alan atol

PG324 ENRARRESA 0 0 0 0 0 0 12ay | 12ay
laboratuvar 6gretmeni oran1 (%)
Uzaktan hizmet ici egitime katilan

PG 3.2.5 . 100 100 100 100 100 100 12 ay 12 ay
dgretmen orani (%)

slodnabnsiaas | Mudiir, Midir Yardimeilar:

L Tam dgretmenler

Riskler Hizmetici egitim konusunda 6gretmenlere motivasyon saglanmasi.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu ihtiyaclar: gidermeye y6nelik
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar1
saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve

Stratejiler merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini i
Tespitler Hizmetici egitimlere katilimin artmasi motivasyon ile saglanir.
Thtiyaclar -
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Tema Kurumsal Kapasite

6 Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Performans 2024 izleme Raporlama

. 7 2024 2025 | 2026 2027 2028
Gostergeleri (MEVCUT) Sikhig Siklig1

Gostergesi

Atblye ve laboratuvarlard
PG 3.3.1 lye ve laboratuvariatea 0 0 0 0 0 0 12 ay 12 ay

yasanan is kazasi say1s1

(e cieel | Okulda yasanan kaza sayist 1 1 0 0 0 0 12 ay 12 ay

Bagimlilikla miicadele ile ilgili
(elciclel | konularda egitim alan dgrenci ve 290 290 300 310 320 330 12 ay 12 ay
Ogretmen sayisi

Akran zorbalig1 ve siber
(e el | zorbalikla ilgili konularda egitim 290 290 300 310 320 330 12 ay 12 ay
alan 8grenci ve 6gretmen sayisi

Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayis1
Heciela | PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi, 290 290 300 310 320 330 12 ay 12 ay
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan

0grenci ve 6gretmen sayisi

Disiplin kuruluna sevk edilen
PG 3.3.6 23 23 20 18 15 10 12 ay 12 ay

olay1 sayis1

Sivil savunma egitimlerine katilan
PG 3.3.7 290 290 300 310 320 330 12 ay 12 ay

Ogrenci ve 6gretmen sayisi

e | Afet ve acil durum tatbikat sayist 2 2 2 2 2 2 12 ay 12 ay

socnabsidne | Okul idaresi ve sorumlu kuliip danisman 6gretmenleri

L coiiie | Ogretmenler

Riskler Okuldaki personel ve dgrencilerin ISG talimatlarina uygun davranmama durumlari.

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamast i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is
guvenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

Stratejiler S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, 1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli
tedbirlerin alinmas icin calismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel tutulmasi saglanacaktr.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

IValiyetrahmini I VX103

Tespitler Okulumuzda ISG kapsaminda egitimler verilmis ve gereken énlemler alinmuistir.

Yangin sondiirme sistemleri kontrolii, atdlye tezgahlarmin kontrolii, binalardaki ISG &nlemlerinin ve uyari

Thtiyaglar . . .
levhalarimin kontrolleri ve yenilenmesi.
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Tema
A3

H3.4

Performans

Gostergeleri

PG 3.4.1

PG 3.4.2

PG 3.4.3

PG 3.4.4

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini [

Tespitler
Thtiyaclar

Kurumsal Kapasite

Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Performans

izl R I
2024 o004 2025 2026 2027 2028 eme maporiama

Gistergesi (MEVCUT) Sikhg Sikhigi

DOSE calismasinda bulunan alan
sayist

DOSE calismalarindan ortaya

¢ikan tiriin gesidi sayist

DOSE faaliyetinde yer alan

ogrenci sayisi

DOSE faaliyetinde yer alan

Ogretmen sayisi

S1. DOSE fiiretilen tirtinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
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Tema Kurumsal Kapasite

6 Okulun amagclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

135 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.

Performans

Performans 2024 2024 izleme Raporlama
Gostergeleri Gistergesi (MEVCUT) Sikhg1 Sikhig
e/ | Elektrik tiiketimi miktart (kw) 2.600 2.600 | 2.500 | 2.400 | 2.300 | 2.200 6 ay 6 ay
(@ el | Su tiiketim miktart (m3) 1.500 1.400 | 1.350 | 1.300 | 1.300 | 1.200 6 ay 6 ay
e el | Dogalgaz titketim miktar1 (m3) 3.750 3.750 | 3.500 | 3.400 | 3.300 | 3.200 6 ay 6 ay

Temiz ve stirdiiriilebilir enerji
“ercit | kaynaklarindan saglanan enerji - - -
miktar1 (kw) - - - - -

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit titketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Strateiil S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar: yapilacaktir.

ateyiier S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve stirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik

hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmustir.

Tablo 20: Tahmini Maliyetler (TL)

A3-H1.1 3.000.000b 3.200.000b 3.400.000b 3.500.000b 3.600.000b 4.000.0001

A3 -H3.3 50.000% 60.000b 70.000b 75.000b 80.000% 100.000%

Genel Yonetim | 0 0 0 0 0 0

Giderleri

TOPLAM 3.050.000b 3.060.000b 3.070.000b 3.075.000b 3.080.000b 3.100.000b
5. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme stirecini ifade

eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirltigiimiiziin Stratejik

Plan Izleme-Degerlendirme calismalari egitim-ogretim yili calisma takvimi de

dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik stirelerde

Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist diizenlenecektir.

[zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Bagkanligina

gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-

degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde

ifade edildigi Performans Programu ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin

belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve

Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme

Baskanligina Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar

diizenlenecektir.
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BOLUM V

Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
AR LA ga11§anlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci | Miisteri,
irimler ortak hedef kitle
Ogretmenler ve Diger N
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi N

V: Tamami O : Bir kism1

I¢ Paydas D1s Paydas Yararlanict | Neden Paydas?| Onceligi
Paydas
Ogretmenler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar igin 1
Veliler Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
- 5@ | 5] z|95z |58 5 ¢z & 5o
Uriin/Hizmet e =y g |2 < A Eg = < = N Y
58 | 2| El8agm |88 ® EL 51 &°
. <~ @ S [RE o = & = 2
Yararlanici (Miisteri) o R & = 5 M — =
< o = Q| = S E D Q 3
EE5| | & = ~ 5 % 3
= | F 3 8 Z
~ Q,
Ogretmenler V V v v
Ogrenciler O v \ \
Veliler v O v

V: Tamami O : Bir kism1
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uygun olarak degerlendiriniz.)

OGRENCI-VELI iCIN KONU BASLIKLARI

NO | (Liitfen 6grenim gordiigiiniiz/ 6grencinizin egitim
aldig: kulglimun gtinetilgnu kiltiirtinii a§ag1dak§ ifadelere

Katiliyorum

Kararsizim

Yeterli
Degil

01- | Okulumuz giivenilirdir.

duydugumda kolayca goriisebilirim.

02- | Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag

03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

konusabiliyorum.

04- | Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

05- | Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

06- | Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

aciktir.

07- | Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere

ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

08- | Okulumuzdaki 6gretmenler ve Kijneticiler gorevleriyle

09- | Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini
yaparken yeterince acik ve anlasilir davranirlar.

esnasinda adaletli davranirlar.

10- | Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevleri

esnasinda tarafsiz davranirlar.

11- | Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevleri

aciktirlar, saygi duyarlar.

12- | Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler farkl goriislere

saygilidirlar, duyarlidirlar.

13- | Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler insan haklarina

14- | Okula ilettiginiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

I Katiyoum [ Kararsizm Yeterl Degjl

5. Liitfen d3renim grdiigintz/ Ggrencinizin eitim aldigr kurumun yonetim kiiltirini asagidaki ifaelere uygun olarak degerlendiriniz.
m |I |I
| II
0
i 1 : p
Q‘N\O“w 0\‘«)\"“\\3 !

@ N
e
o o

o o o 3 o
W o o W o
0\\‘3\ 0%"\ 0\“’“ 0\“)\ 0%"\

ok
¢

r;\
¢

N
0\*\)\0

Lial Lkl

i ‘ n“y
c\‘“‘“\ o
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e . C. g
OGRENCI-VELI ICIN KONU BASLIKLARI 2 g
o
NO |(Liitfen 6grenim gordiigiiniiz/ 6grencinizin egitim aldigi| > ® =
okulu fizﬁzi yap1§1 ve s%mdugu (f);lranaklar bakglmmdan 5 = E 2
degerlendiriniz.) o S T Y
N4 N4 > A
01- [Fiziksel Olanaklar1
02- Temizlik Hizmetleri
03- [Teknolojik Imkanlar
04- Bakim, Onarim ve Diger Teknik Donanim
05- [Cevre Diizenlemesi
06- [Ulasim Imkanlar
07- O%renci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli
calismalar, gezi faalivetlen];
08- Sosyal Imkanlar (Oyun ve spor
alanlari, kantin/kafeterya kiitiiphane vb.)

6. Lutfen égrenim gordugiiniz/ dégrencinizin egitim aldigi okulu fiziki yapisi ve sundugu olanaklar bakimindan degerlendiriniz.

B Yeterli

Bl Kararsizim Yeterli Degil
A N . V) @ O A
‘\6«\\1’\ '\G\l‘(\o & ’b\é‘\(o N e\]‘e’ \)\a’i\ Og‘e 606\!
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OGRENCI-VELI ICIN KONU BASLIKLARI

o es

(Liitfen 6grenim gordiigiiniiz/ 6grencinizin egitim

Katiliyorum

g
N
NO aldig1 kurumu is il‘li]%l ve iletisim yontemleri, kisisel ﬁ ==
§e1i§im, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi = £ 80
aktorler bakimindan degerlendiriniz.) Y e
01- | Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir
iletisim ve paylasim vardar.
02- | Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili
ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
03- | Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin
ne oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler
tarafindan bilgilendirilirim.
04- | Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz
oneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.
05- | Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil
mekanizmasi vardir ve basaril1 6grenciler
odiillendirilir.
06- | Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik
basaris1 on planda tutulur.
07- | Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
becerileri 6n planda tutulur.
08- | Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile
sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
09- | Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz
sorulur.
10- | Okulumuzda yvaptigimiz calismalar takdir edilir.
11- | Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim
verilmesine katkida bulunurum.
12- | Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine
getirilmesine katkida bulunurum.
13- | Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim
dinler ve dikkate alirim.
14- | Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
15- | Mutlu bir okul ortam1 olusmasinin, bireysel
sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin
farkindayim.
16- | Okuldaki caligmalara katilmada ve iletigim kurmada
toll)(lum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici
yvaklasirim.
17- | Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
18- | Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul
olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
19- | Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi
sorunlarim gibi goriiriim.
20- | Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel
ihtiyaclarimi degil, okul kurallarini dikkate alirim.
21- | Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii icin normalin

iistiinde caba gosteririm.
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22-

Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

23-

E- okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

7\t renim gBrdUgtntz/ encinzin fftim aldi) buruma is i ve letsim yantemleri igise gelisim, unmsal kiirin benimsenmes! gii fakddrer bakmindan deedendirniz.

W taion B faason I e el

1.Kurumdaki roliiniiz? 2. Cinsiyetiniz?

28 yanit

3. Yagimz?*

28 yanit

28 yanit

@ Odrenci
@ Vel

4. Egitim durumunuz?*

28 yanit

® 1215
® 1518
® 18-25
® 2535
@ 3545
@ 4555
® 55 ve Gzeri
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® Kadin
® Erkek
@ Belitmek istemiyorum

@ ilkokul

@ Ortaokul

® Lise

@ On Lisans

@ Lisans (Fakiilte)

@ Lisansisti (YL-Doktora)



) e . g
YONETICI, OGRETMEN VE PERSONEL ICIN KONU | 2 é
BASLIKLARI o N
NO 2 ® =
(Litfen 1§6rev yaptiginiz kurumu yonetim kiiltiiriini = < 2
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.) g S ;_‘.'5 5

01- | Calistigim kurum giivenilirdir.
02- | Hizmet odaklidur.

03- | Problemlere ¢6ziim odaklidar.
04- | Yenilikg¢idir.

05- | Gorev alaninda yetkindir.

06- | Seffaftir.
07- | Erisilebilirdir.
08- | Adildir.

09- | Tarafsizdir.

10- | Farkli goriislere aciktir.

11- | Cevreye duyarhidar.

12- | Insan haklarina saygilidir.
13- | Etik degerlere baglidir.

5. Liitfen gdrev yaptiginiz kurumu yonetim kiiltiiriinii asadidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

I Katlyorum [ Kararsizim Yeterii Degil

LLECLLLLLLLLL

alistigim kurum izmet odaklidir, roblemiere eniikciarr, Orev alaninda effartr. rsliepiiirair. idir. ararsiza. arkll goruglere evreye duyarliar, IﬂSi‘lﬂ aKlarna ik degerlere
listigim k Hi daklid Probleml Yenilikgid Gorev alanind ffaft Erigilebilirdi Adild Tarafsizd Farkh gdirds ye duyarlid | hakl Etik degerl
gvenilird, ziim odakidir. yetkindr agikirr. saygilidr, baglidir,
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YONETICI, OGRETMEN VE PERSONEL ICIN KONU g
BASLIKLARI ]

NO (Liitfen gorev yaptiginiz kurumu, fiziki yapisi ve = g = =
sundugu olanaklar a¢isindan yeterlilik durumuna gore | & 5 £ 80
degerlendiriniz.) = 7 e

01- | Fiziksel olanaklar1

02- | Temizlik hizmetleri

03- | Teknolojik imkanlar

04- | Bakim, onarim ve diger teknik donanimlar

05- | Cevre diizenlemesi

06- | Arag¢ park alan1

07- | Ulasim imkanlar1

08- | AR-GE faaliyetleri

09- | Hizmet ici egitim imkanlar1

10- | Sosyal imkanlar1

6. . Liitfen gorev yaptiginiz kurumu, iziki yapist ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.
. I veteri [ Kararsizim Yeterl Degil
15
10
| II II
0
\ W) 0 i i \
gxﬂ*se n\eﬁ*‘ﬂ\\k ﬂa‘*(\O\ & Qe"‘eo \)\“&\«\ o N{"QQ ?3'0& o e
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YONETICi, OGRETMEN VE PERSONEL iCiN KONU
BASLIKLARI

Yeterli Degil

£ s
NO | (Liitfen gorev yaptigimiz kurumu; is birligi ve iletisim | £ >
ontemleri, kisisel ve mesleki %fli§1m, kurumsal = =
tiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler acisindan = =
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.) N N
01- | Bu kurumda calismayi diger kurumlarda calismaya
tercih ederim.
02- €a11§t1g1m kurumda personel arasinda etkili bir
iletisim ve paylasim vardir.
03- | Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip
calismasina yatkindir.
04- | Calistigim kurumda baglh bulundugum yéneticinin
yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
05- | Calistigim kurumda gorev ve rol tamimlari etkin ve net
bir sekilde belirlenmistir.
06- | Calistigim kurumda dgt’)revimle ilgili calismalarda
yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
07- | Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler
yeterli Olciide dikkate alinir. S YAPHS
08- aligtigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
listiiniyorum.
09- | Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana
yardimci oldugunu diisiiniiyorum.
10- | Calistigim kurumda i%imle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
11- Cahjtl“lm kurumda karar alma siireclerine ilgili
paydaslar dihil edilir.
12- Callst{glm kurumda calismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.
13- | Caligtifim kurumda aldigim egitimin igime katki
sundugunu diisiiniiyorum.
14- | Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis
hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik
yvaklasimlar benimsenmistir.
15- | Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle
ugrasiyorum.
16- | Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
17- | Is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii i¢in
kullanilan yontemler yeterlidir.
18- | Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni
gercekten ilgilendiriyor.
19- | Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaclarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.
20- | Calistigim kurumda sorunlarin ¢oziimiine ve kurumsal
hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak icin
normalin iistiinde caba gosteriyorum
21- | Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde
planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
22- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir.
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23- | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

24- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

25- | Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

7 e e ooy ) v el e vemes i sl Cemsennes o b s et el yun e i,

Wiion Wizan W Veed D6
bl

1. Kurumdaki Goreviniz 2. Cinsiyetiniz?

21 yanit
21 yamit

@ Okul/Kurum Yénetici
@ Odretmen
@ Diger

3. Yagimiz?* 4. Egitim durumunuz?*

21 yanit 21 yanit

® 1325
® 253
0 3545
@ 4555
@ 55 ve lizeri

@ Kadin
@ Erkek
@ EBelitmek istemiyorum

@ COrtaokul

® Lise

@ On Lisans

@ Lisans

@ Yiksek Lisans
@ Doktora
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